Ndzev projektu Mési¢ni manazersky reporting Trvani projektu (1 mésic)

Technologie Pohoda, Excel, T-SQL

2023-12-01do 2023-12-31
Zakaznik (anonym) mald | 10-20 zam.
Vypracoval Jan Zednicek janzednicek.cz

Upozornéni: Finanéni data uvedend v tomto prehledu jsou anonymizovdna

Zadani po prvni koordinac¢ni schuzce

Na prvni schlizce jsem si CEO pozorné vyslechl. Zjistil jsem, Ze mésicéné trdvi cca 1-2 dny sestavenim mési¢niho reportu, ktery je ndchylny
na nepresnosti, protozZe je tam spousta manudlnich zdsahu.

Bojuje i s budgetovdnim a chybi mu pfehledny ndstroj pro reporting vysledovky, vyhodnoceni vysledku proti budgetu a minulému obdobi.
Rovnéz chybi prehledné vizualizace, ze kterych by na prvni pohled bylo vidét co se déje ve firmé bez nutnosti jit hluboko do &isel z
Ucetnictvi.

Také jsme se pobavili o strukture jeho podnikdni a narazili jsme na potfebu jesté k reportingu Ucetni jednotky pfilepit manudlni
adjustmenty - tedy néco na zpusob konsolidace.

Dohodli jsme se tak, Ze mam naprostou volnost, protoZze CEO md omezené ¢asové moznosti a nechceme moc v projektu iterovat
Navrhnul jsem tedy hned na 1. schlizce dalsi postup, o¢ekdvanou dobu trvdni projektu, kterd byla vzhledem k mym zkusenostem s reporty

tohoto typu viele pfijata.

Odhad nacenéni 8 MD +/- 2 MD

Steplist projektu - jaky byl fahrplan

Pred 2. koordinac¢ni schizkou jsem si vSe rozmyslel a prisel jsem s nasledujicim fahrplanem.
Cilem je pfipravit Excel soubor, ktery umi zajistit:

e Stazenidat z Ucetnictvi Pohoda (automaticky pres T-SQL nebo ruéné exportem dle preferenci klienta). Provedeni potiebnych
transformaci pfed reportingem

Reportuje vysledek hospodareni ve formdtu prehledné manazerské vysledovky pres kategorie, na které je klient zvykly
Srovndvd vysledek hospodareni za urcity mésic vuci (a) budgetu a (b) minulému uéetnimu obdobi

UZivatel si muze zvolit jakou optikou se chce na data divat a) mésiéni vysledek b) Year to date kumulativni vysledek

Umi si poradit s manudlnimi adjustmenty - tedy “douc¢tovdni” polozek az na Urovni Excelu a tyto manudlni adjustmenty jsou
navzorcovdny automaticky do reportingu

e Musiumét budgetovat po kategoriich a tento budget musi byt navzorcovdn do reportingu

e Excel md mit fidici sheet, ktery obsahuje prehledné vizualizace vysledku

Veskeré pozadavky musi byt mezi sebou provdzdny vzorci, to znamend, zZe pokud néco zménime v budgetu nebo nahrajeme novd data,
tak se ndm cely excel automaticky prepocitd véetné grafl. VSechny parametry fizeny z 1 mista.


https://janzednicek.cz/

Task

1. List Hlavni kniha

2. Priprava vysledovky

3. Pfiprava mapovdni zUstatk

4. Pfiprava listu s budgetem

5. Sestaveni ucetni zdveérky ve pro
minuld ucetni obdobi (2021, 2022)

6. Vytvorenifidiciho listu s grafy a
rozbalovacimi seznamy

Popis
List s exportem hlavni knihy z Pohody

List s vysledovkou obsahuijici skute¢nost, budget, minulé obdobi, podminéné
formdtovdni. Kazdd pozice vysledovky md svuj kéd (mapovdni). Vysledovka
se dd rozkliknout na jednotlivé mésice.

Mapovaci mustek ve kterém navddime poditdme zUstatky Gcétl k datu a tyto
navadime do vysledovky pomoci mapovdni Ucet - pozice.

Pfiprava budget overview a podkladovych listl s budgety pro jednotlivé
ndkladové kategorie, automatické provzorcovdni do vysledovky. List pocitd i
s budgetem na budouci U¢etni obdobi.

Ve vysledovce mdme i minuld obdobi, ¢ili musel jsem si sestavit ucetni
zdvérku po mésicich pro roky 2021 a 2022. Tyto udaje jsem natdhl do
vysledovky na tvrdo - nejsou dynamické, protoze ucetni obdobi jsou jiz
uzaviena (neméni se &isla)

Ridici sheet obsahuje grafy a tyto rozbalovaci seznamy

e Reporting date (jednotlivé mésice)
e Pohled (mési¢ni nebo kumulativni)
e Zobrazit v grafech minulé obdobi (Ano/Ne)

Na hodnoty v rozbalovacim seznamu automaticky reaguji vSechny grafy,
také list vysledovkou popisky a nadpisy grafu

Kdo

Mezi nékterymi ukoly byly koordina¢ni schiizky, ale vcelku byla komunikace s CEO minimalizovdna na max 2-3 h za cely projekt.

Ukazka prace (nahledy)

1) Ridici list - firma jako na talifi

V horni ¢dsti mdme parametry, na které reaguje cely soubor. Nize vidime prvni z grafl zobrazujici celkovy vysledek hospodareni vs budget
vs minulé obdobi. Cernd prerusovand kfivka ndm ukazuje jak si vedeme proti budgetu. Zdroven klientovi poskytuji ndvod jak cely excel
obsluhovat s odkazy na jednotlivé listy.

--> Reportovany mésic

2023/11 -

YtD (Kumulativné)

Piehled vysledku hospodafeni za obdobi konéici 2023/11 - Ytd (kumulativni) -

) --> Pohled
vysledek

--> Zobrazit v grafech minula obdobi

® CTI: Mapa souboru (jak se souborem pracovat)

» Dashboard (zde) Needitovat Odsud Fidime reporting date a pohled (kumulativni/mé&siéni). Dle toho, co vwbereme se vie pfepoditd. Zaroveri zde vidime vizualizace zakladnich financials
» Vysledovka Needitovat Zde najdeme podrobnou analyzu odchylek a mési¢ni rozpady vysledovky. Analyzuje se skute€nost proti budgetu a proti minulému obdobi
» Budget Needitovat V tomto sheetu je prehled toho, co je nabudgetovano. Pro budgetovani slouii "slave" sheety (svétle cervené), z téch jsou ¢isla navzorcovana do prehledu

» Ugetni denik Lze editovat Zdrojovy soubor s Gé¢etnim denikem. Nahrava se z Pohody copy - paste
» Mapovaci mlstek |ze editovat Mapovaci mUstek Géet pozice ve vysledovee. Je potieba hlidat zaloZeni nowych Géth a v tomto pfipadé novy Ucet do mistku doplnit

1. Vysledek hospodareni - Ytd kumulativné k 2023/11 - tisice CZK

14000 2 000
854 924 868
12 000 91 209 @ 1660 R = -21 1000
... -759 > N T §=== =~ =598 0
10000 e G S — ® .. : 1%)0 2110 1000
8000 e . -2000
6 000 -3000
-4000
4000
-5000
o § 2 g s = B 5 B 2l = = B B 28 2 g8 2 I8 = oy B 8 -6000
2023/01 2023/02 2023/03 2023/04 2023/05 2023/06 2023/07 2023/08 2023/09 2023/10 2023/11 2023/12
Minulé obdobi 2022/11 958 1895 3914 4873 5967 7419 7 904 8 484 8701 8986 9542
Skute&nost 2023/11 1028 1479 3565 5329 5 760 7637 8699 8929 9470 9988 10 197
Budget 2023/11 1119 2238 3356 4475 5594 6713 7 831 8950 10 069 11188 12 306 12 737

....a Difference budget -91

-759

209

854

166

924

868

-21

-598

-1200

-2110



Pokud zvolime v parametrech, Ze reporting date je pro nds zaFi a chceme mésicni pohled, vSe se prepocitd viz nize - vidime Ze nyni jsou v

grafu pouze mésiéni vysledky do zdri. Méni se i nadpisy a popisky grafu.

—> Reportovany mésic 2023/09 bt

Pfehled vysledku hospodafeni za obdobi koncici 2023/09 - mési¢ni vysledek —> Pohled Mési¢né -

--> Zobrazit v grafech minuld obdobi

CT1: Mapa souboru (jak se souborem pracovat)
i
» Dashboard (zde) Needitovat  Odsud fidime reporting date a pohled (kumulativni/mésiéni). Dle toho, co vybereme se vie pfepotitd. Zarovef zde vidime vizualizace zdkladnich financials

» Vysledovka Needitovat Zde najdeme podrobnou analyzu odchylek a mésiéni rozpady wysledovky. Analyzuje se skuteénost proti budgetu a proti minulému obdobi
» Budget Needitovat V tomto sheetu je piehled toho, co je nabudgetovano. Pro budgetovéni slouZi "slave" sheety (svétle ervené), z téch jsou Cisla navzorcovana do prehledu
» Udetni denik Lze editovat Zdrojovy soubor s G¢etnim denikem. Nahrdva se z Pohody copy - paste

» Mapovaci mistek Lze editovat Mapovaci mistek Gcet pozice ve vysledovce. Je potieba hlidat zaloZeni novych Ut a v tomto piipadé novy Gcet do mlstku doplnit

1. Vysledek hospodafeni - mésic 2023/09 - tisice CZK
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Minulé obdobi2022/09 958 936 2020 958 1094 1452 485 580 217
Skuteénost 2023/09 1028 451 2 086 1764 431 1877 1062 230 542
Budget 2023/09 1119 1119 1119 1119 1119 1119 1119 1119 1119 1119 1119 431
-.-.a- Difference budget -91 -668 968 645 -688 758 -56 -889 -577

Mezi dalsi grafy patii napfiklad rozklad vysledku hospodareni na vynosy a ndklady

1.1. Naklady celkem - mésic 2023/11 - tisice CZK 1.2. Triby celkem - mésic 2023/11 - tisice CZK
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Pokud nds zajimd struktura a plnéni budgetu na ndkladech, tak k tomu slouZzi dalsi grafy, které rozpadaji ndklady na nadefinované
kategorie, napf. Personalni naklady a Provozni naklady.

1.3.1. Persondlni naklady - mésic 2023/11 - tisice CZK 1.3.2. Provozni naklady - mésic 2023/11 - tisice CZK
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2) Manazerskd vysledovka
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Da dalsim listu mdme vysledovku, kterd reaguje na zvolené parametry z fidiciho listu. Vidime tu strukturu vysledovky, kterou jsme si
nadefinovali a navedli do ni vysledky pomoci mapovaciho mustku. Médme tu

e Posledni 2 uzaviend obdobi (2021, 2022)



e Skutecnost (2023/11 year to date)
e Budget a odchylky proti budgetu véetné podminéného formdtovdni
e Minuly rok a odchylky proti skuteé¢nosti

Uzavrené roky Skutecnost

2023/11 Ytd

V tis. CZK

2021/11
Ytd

2022/11

Ytd

2023/11
Ytd

Ytd

DIFF CZK

Minuly rok

2022/11
DIFF %

Triby/Vynosy i 29730 36174 40791 42 900 -2 109 @ -5% 36174 4618 ‘ﬂ‘ 13%
TrZby celkem (rozpad je-li potreba) 297307 36174 40 791 42 900 -2 109 ¥ 36174 4618 13%

Naklady na prodané zbo#i i 0 o ” 0 0 A 0 0.1 0%

HRUBA MARZE 29730 36174 40791 42 900 -2109 ‘J} 5% 36174 4618 ‘ﬂ" 13%

HRUBA MARZE % ¥ 100% 100% 100% 100% 0% 100% 0%

Nepfimé naklady -20 394 -26 315 -30 022 -29 853? -169 ﬁ -1% -26 315? -3 707 4} -14%

Provozni ndklady -4 078 -3781 -4 022 -4 929 907 18% -3 781 -241

Marketing néklady -137 -328 -1 261 123 -29 -2% -328 -932 |

PPC ndklady -1160 -1603 -1522 -1760 238 14% -1603 81

Ostatni ndklady -153 -466 -316 -411 94 23% -466 150

Persondlni naklady -14 442 -19 693 -22 478 -21 522 -956 -4% -19 693 -2 785

ABC kategorie nakladi -423 -444 -423 0 -423 0% -444 20
EBITDA 9337 9 859 10770 13 047 -2 277 9859 911

- & -17% 9%
EBITDA % 31% 27% 26% 30% -4% 27% -1%

Odpisy, amortizace -528 -317 -573 -740 168 23% -317 -256 -81%
EBIT _ 8 809 9542 10 197 12 306 -2110 ‘J} 17% 9542 655 7%
EBIT % 30% 26% 25% 29% -4% 26% -1%

Finanéni vynosy

Financni ndklady
EBT

Dan z pfijmu PO

VYSLEDEK HOSPODAREN(

VH %

Pokud mé nezajima Year to Date (kumulativni vysledek od ledna-listopadu), tak vlezu na fidici list a pfepnu pohled na mési€ni. Tak vidim
jak dopadl pouze listopad 2023 - vidime, Ze nam listopad z velké Casti vysvétluje prasvih na neplnéni budgetu za 1-11/2023.

Skutecnost Budget Minuly rok

WU (2 2021/11 | 2022/11 2023/11 || 2023/11 2022/11 e
Mésic Mésic Mésic Mésic Maésic .

Triby/Vynosy ¥ 2855 3099 3296 -604 1} % 197 4 6%

TrZby celkem (rozpad je-li potfeba) 28557 3099 3296 3900 -604 | ' 197 6%
Naklady na prodané zboii i 0 o 0 0 0.
HRUBA MARZE 2 855 3099 3296 3900 -604 I -15% 3099
HRUBA MARZE % ¥ 100% 100% 100% 100% 0% 100%
Nep#imé naklady 2484  -2515 3024 2714) 3104} -11% 2515,

Provozni ndklady -396 -272 -415 -448 -272

Marketing naklady -24 -14 -130 -112 -14

PPC naklady -134 -217 -161 -160 -217

Ostatni ndaklady -59 -87 -26 -37 12 | 31% -87

Persondlni naklady -1629 -1904 -2274 -1957 5 : -1904

ABC kategorie nakladi -242 -20 -19 0 -20
EBITDA 371 585 272 1186 914 o 7% 585
EBITDA % i 13% 19% 8% 30%  -22% 19%

Odpisy, amortizace -29 -29 -63 -67 4 7% -29 -34 -118%
EBIT 342 556 209 1119 910 556 -347

r 4 -81% -62%

EBIT % 12% 18%

Finanéni vynosy 0 0

Financni naklady

EBT

Dan z pfijmu PO
VYSLEDEK HOSPODAREN(

VH %

Kazda sekce vysledovky lze zobrazit po mésicich pro dalsi hloubani.




Mésic - uéetnictvi

Vtis. CZK

2021/11 | 2022/11 , . . , . p p . . , ; 2023/11 2022/11 o
Ytd Ytd Ytd
2023/01 2023/02 2023/03 2023/04 2023/05 2023/06 2023/07 2023/08 2023/09 2023/10 2023/11 2023/12
Triby/Vynosy " 29730 36174 3639 3662 4629 4246 3454| 4510 3323 3296 3180 | 3558 3296 2442 40 791 36174; 461814 13%
Triby celkem (rozpad je-li potfeba) 29730 F 36174 3639 3662 4629 4246 3454 4510; 3323 3296 3180 3558 3296 2442 40791 j F 36174 4618 13%
Naklady na prodané zbo#i i 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 o 0 0 07 0%
HRUBA MARZE 29730 36174 3639 3662 4629 4246 3454 4510 3323] 3296, 3180 3558 3296 2442 40 791 36174 4618
HRUBA MARZE % " 100% 100%  100%: 100%, 100% ; 100%: 100% | 100% ; 100% : 100% | 100% ; 100% @ 100% | 100% 100% 100% 0% 100% 0% L
Nepiimé naklady -20394 -26315 -2583 -3179 | -2519 | -2457 -3001 | -2608 | -2235] -2941 | -2459 | -3016 | -3024 | -2703 -30022 -29853 -169{% -1%| -26315; -3707.4 -14%
Provozni ndklady -4078 -3781 -345 -432 -461 -374 -325 -342 -300 -383 -330 -314 415 415 -4022 -4929 907 18% -3 781 -241 -6%
Marketing ndklady -137 -328 -9 47 -97 -104 -113 -159 -131 -228 -119 -123 -130 -133 -1261 -1232 -29 2% -328 932
PPC naklady -1160 -1603 -142 -142 -131 -115 -148 -248 -135 -152 -57 91 -161 -129 -1522 -1760 238 14% -1603 81 5%
Ostatni ndkiady -153 -466 -14 -16 -12 -60 -49 -7 -17 -22 -8 -86 -26 -52 -316 411 94 23% -466 150 32%
Persondlni ndkiady -14 442 -19693 2073 -2376 | -1780;: -1718% -2307{ -1843: -1653 -2108 | -1944 ; -2402} -2274 | -1743 -22478 -21522 -956 4% -19693 -2 785 -14%
AECkategoriendkladil 423 -444 0 -165 -38 -86 -60 -10 0 -47 0 0 -19 -232 423 0 423 0% -444 20 5%
EBITDA 9337 9 859 1056 483 2110 1789 453 1902 1087 355 721 542 272 -261 10770 13 o47i -2 277 3 -17% 9 859 911 & 99%
EBITDA % T o31% 27%  29% | 13% 46% 42% | 13% | 42% 33% 11% 23% 15% 8% -11% 26% 30% 4% 27% -1%
Odpisy, amortizace -528 -317 -28 -32 -24 -25 -22 -25 -25 -125 -180 -25 -63 -150 573 -740 168 23% -317 -256 -81%
EBIT 8 809 9542 1028 451 2086 1764 431 1877 1062 230 542 518 209 | 411 10 197 12306 -2110 9542 655
EBIT % i 30% 26% 28% 12% . 45%; 42%; 12%| 42%; 32% 7% 17%; 15% 6% | -17% 25% 29% -4% o oAk 26% -1% t 7%
Finanéni vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Financni naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
EBT ¥ 8809" 9542 10287 451 2086 1764 431 1877 1062 230, 542 518 209 411 10197
Dan z pfijmu PO 0 0

VYSLEDEK HOSPODAREN(

8 809 9542

VH %

30%) 26%

Zaverecneé vyhodnoceni

Casova ndroénost findlni cca 5 MD tj. cca polovina odhadu - velmi dobrd komunikace a spoluprdce s klientem. Svou roli také hrdlo to,
Ze jsem v minulosti jiZ pfipravoval mnoho takovych reportu.

Klient jiz reportuje, postupné feSime margindlni doplnéni funkcionalit. Byl mi reportovdn 1 maly bug, ktery byl opraven do 30 minut.
Vyborna zpétna vazba a pomér cena/vykon

S klientem spole¢né uvazujeme o presunuti celého feseni do prostfedi power bi s transformaénimi SQL skripty. To md ale Cas, je
dulezité aby si sedly procesy



